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Какие действия 
необходимо 
осуществить 
уже в 2024 году

Н А Л О Г О В А Я  Р Е Ф О Р М А  2 0 2 5

Внедрение налогового и 
бюджетного планирования

Укрепление взаимодействия 
экономических подразделений 
компании (бухгалтерские / 
финансовые службы)

Оценка вероятного развития 
стратегии компании и влияния 
налогов при принятии решений, 
автоматизация процессов

Налоговая реформа 
затрагивает ключевые 
аспекты и влияют на 
прибыль и развитие 
компании
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Основные 
изменения

М С П  Н А  У С Н

Необходимо 
просчитать налоговую 
нагрузку на компанию 
с учетом перехода на 
НДС.

При этом, в 
зависимости от 
оборота, ее 
необходимо 
раскладывать на 
весь год.

Внедрение ставок НДС 5% и 7% при пороге 
выручки 60 млн руб. и 250 млн руб. 
соответственно

Необходимо учитывать, что НДС в чистом 
виде как «оборотный» налог воспринимать 
нельзя, так как по ним вычеты даже по 
аналогичным ставкам применять будет 
невозможно
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Пример 
расчета

Н Д С

ПОКАЗАТЕЛИ БЕЗ НДС НДС 5% НДС 7% НДС 20% ОСНО

Начислена выручка

(без НДС)
23 000 000 65 000 000 255 000 000 255 000 000 255 000 000

Начислены расходы 18 000 000 34 000 000 153 000 000 153 000 000 153 000 000

в т.ч. входящий НДС 

от поставщиков *

(расчет принят 50% 

затрат составляют с 

НДС) **

1 500 000 2 833 333 12 750 000 12 750 000 12 750 000

НДС к уплате 0 13 000 000 17 850 000 38 250 000 38 250 000

Налог УСН 7% *** 350 000 2 170 000 7 140 000 6 247 500 -

Налог на прибыль - - - - 22 312 500

Итого налогов

к уплате
350 000 15 170 000 24 990 000 44 497 500 60 562 500

19 507 500 35 572 500

Продажа / 
производство / 
услуги

* Не принимается к 
возмещению

** расчет входного НДС 20% 
из состава 50% затрат в 
себестоимости

*** ставка УСН 7% по Санкт-

Петербургу (доходы минус 
расходы)
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Налогоплательщики на УСН 
и на ОСНО

Н А Л О Г О В А Я  Р Е Ф О Р М А

Даже если Вы не переходите порог в 60 млн руб. для уплаты НДС по 
ставке 5%, данные изменения косвенно коснуться компанию в связи с тем, 
что товары и услуги, которые будут закупаться для реализации 
деятельности, уже попадут под минимальный НДС у некоторых ваших 
контрагентов.

Требуется подготовка в рамках заключенных или заключаемых договоров 
с контрагентами: прогнозирование для оценки, как изменится налоговая 
нагрузка и какие дополнительные расходы понесет компания 
в следующем году
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Простые правила «подстраховки»
Р И С К И  И  Н Е О П Р Е Д Е Л Е Н Н О С Т Ь

Налаживание взаимодействия экономического и бухгалтерского персонала / 
отделов для отслеживания факта исполнения бюджета и оперативного принятия 
решений

Учесть формулировки в договоре: «кроме того НДС по ставке, предусмотренной 
действующей редакцией НК РФ, на момент закрытия работ», «в случае утраты 
продавцом права на освобождение от НДС налог рассчитывается по ставке 
5% или 7%»

Учесть при планировании бюджета вероятность повышения цены на 
закупаемые услуги / товары по причине достижения порогового уровня к НДС 
5% или 7 % (взаимодействие ЦФО и КА)

Своевременное обновление ПО и совершенствование систем автоматизации 
на всех этапах бизнес-процессов, автоматизация BI систем для УУ
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Новая 
градация 
НДФЛ

О Т  1 3 %  Д О  2 2 % Как следствие, падения 
чистого дохода сотрудников 
при превышении планки 
в 2,4 млн руб. будет спорным 
моментом в определении 
индексации заработных плат 
на следующий год и 
дополнительным критерием 
к конкуренции за кадровый 
состав

НДФЛ непосредственно ляжет 
всецело на граждан?



Неявным 
моментом 
подготовки 
является 
кадровый состав 
бухгалтерии, 
который для 
компаний на УСН 
теперь становится 
необходимым
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ВЫВОДЫ
Проявлять внимание при 
планировании на следующий 
год, оцифровав влияние 
изменений

Повышать квалификацию 
персонала бухгалтерии

Автоматизировать процессы 
для оперативного принятия 
решений
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